
м 

±ƻƭǳƳŜ ст  bǳƳōŜǊ м   ǿǿǿΦǘƘƻǳǎŀƴŘƭŀƪŜǎǊŜƎƛƻƴΦƻǊƎ    Cŀƭƭ нлмф 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘς ! ²ƛƴǘŜǊǝƳŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 

4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÔÒÁÉÎ ×ÁÓ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ Á ÐÁÉÒ ÏÆ &-ΪΦȭÓȟ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÅÎ-ÒÏÕÔÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÌÉÚÚÁÒÄȢ  4ÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÈÁÓ 

ÔÈÒÅÅ &-ΪΦ0(ȭÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅØ-!ÍÔÒÁËȢ 

Wŀȅ aŀƴƴƛƴƎ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ !ǳǘƘƻǊ 

hǳǊ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ н ǇŀǊǘ 

ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нллфΣ ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴ 

ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ !ǊƛȊƻπ

ƴŀ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇ ƻƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ пл ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ  ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  bŜƛǘƘŜǊ 

ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǿŜ ǎŀƛŘ ȅŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǎŜπ

ŎǳǊŜŘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘ !ƴƎŜƭ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ /ŀōπ

ƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƛǎǘǎ ƛǘ ŀǎ ŀ άwǳǎǝŎ /ƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅέ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀōƻǳǘ мфорΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ǊǳǎǝŎ ŎŀōƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǊǳǎǝŎΣ ōǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎǘƻǇǎ 

ŀƴŘ ƴƻ ŎǊƻǿŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎΦ   

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǎƻ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΦ   ²Ŝ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ όƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴπ

ŘŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΦ  !ōƻǳǘ ƳƛŘŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀ ǘǊŀƛƴ ǿƘƛǎǘƭŜ ōƭŜǿΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘΦ  ²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 

ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !½Φ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎƻ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άŎƘŀǎŜ ŀ ǘǊŀƛƴΦέ   ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ōǊƛŜƅȅ 

    ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ оύ 



н 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 5ŀǘŜ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

aŀǊŎƘ м 9Řƛǝƻƴ  CŜōǊǳŀǊȅ м 

Wǳƭȅ м 9Řƛǝƻƴ  WǳƴŜ м 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ м 9Řƛǝƻƴ !ǳƎǳǎǘ м 

5ŜŎŜƳōŜǊ м 9Řƛǝƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ м 

 ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀō    

tǊŜǎƛŘŜƴǘ Wŀȅ aŀƴƴƛƴƎ     

  !ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ Ƙƻōōȅ- ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 

ƘƻōōȅΦ  CǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 5{95 ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ƻƴŜ ǎƘƻǿ 

ŀ ȅŜŀǊΣ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ф ǎƘƻǿǎ ƛƴ нлмфΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜǎ ȅƻǳ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾƛπ

ǘŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  ¢ƘŜ 5{95 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴπ

ƛǘŜ Lƻǿŀ ¢ƘǊŜǎƘƛƴƎ .ŜŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿŀǎ ƛƴ 

ŀƭƭ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǿŜ Řƻ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ Ƙƛǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŎǘƻǊ ŜǾŜƴǘΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜƴ ƪƴŜǿ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  IŜ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ 5{95 ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜ 5{95 ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ мн · мн Ŧƻƻǘ ƳƻŘǳƭŀǊ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊŜǿ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ  ¸ŜǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎΦ  !ǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ƎǊŜǿΣ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  ¢ƘŜ 5{95 

ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мл ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нллф ǘƻ оу ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴ нлмфΦ  ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ос ·ос ŦŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ȅŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ άtέ ǎƘŀǇŜŘ 

ƭŀȅƻǳǘΦ  

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ 5{95 ŀŘŘŜŘ н ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘǎ 

ǘƻ ƛǘǎ ǎƘƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻƴŜ Ih ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ b ǎŎŀƭŜΦ  /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 5{95 5ǊƛǾŜǊǎ [ƛŎŜƴǎŜΦ  

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƭŀȅƻǳǘΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻōπ

ōȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ άŦƻƻǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊέ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 5{95 ǎǘŀǊǘŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŬǊǎǘ ƛƴ 

ƻƴŜ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀ 

ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀōƭŜ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ  

ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǿ ƭŀȅƻǳǘΣ ƘŀŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ όǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎύΣ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ǿƻǊŘ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ƘŜ 5{95 ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ о ƭƛπ

ōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

5{95 ŜũƻǊǘǎ ƎǊŜǿ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƛǘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿΦ   hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊπ

ƛŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ά¢Ǌŀƛƴ 5ŀȅέ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƪƛŘΩǎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƘƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ 

ŜǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΦ  ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

5{95 ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ WŜǎǎŜ WŀƳŜǎ 5ŀȅ ƛƴ DŀǊǊŜǘǎƻƴΣ {5Φ  ! ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻǎǘŜǊΦ  !ǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ōŀȊŀŀǊǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ŀ ōŀȊŀŀǊΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ǎƘƻǇΦ  

Iƻōōȅ ǎƘƻǇǎ ƻƊŜƴ ƻũŜǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƻōōȅΦ  aŀƪŜ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ Řƻ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

ǝƻƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǎƘƻǇǎ ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ŀŎŎŜǇǘπ

ŜŘ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ tŀƴ tŀǎǘŜƭǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 

ǎǘƻŎƪŜŘ ǘƘŜ tŀƴ tŀǎǘŜƭǎ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ǎŜƭƭƛƴƎΦ 

¢ƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǘΩǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ bh²Φ 



о 

 ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƻ tƘƻŜπ

ƴƛȄΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴπ

ȅƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴΦ  ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ƛƴ нлмфΦ  Lƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлму L ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘΦ  

L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅΦ    ¦ƴōŜπ

ƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

άwŀƛƭǊƻŀŘ wŜǎƻǊǘέ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŀƴπ

ǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ 

ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǳƎƎŜǎπ

ǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘŜŀƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ н ƴƛƎƘǘǎ 

ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ IƻǘŜƭΣ н ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΣ ǘǿƻ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŘƻƳŜ ŎŀǊ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǳǇ 

ŀƴŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǾŜπ

ƴƛǊ ǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ϷоллΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ƘŀŘ ŀ bŀǝƻƴπ

ŀƭ tŀǊƪ 9ŀƎƭŜ tŀǎǎ-ǿŜ Řƻ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

ŦŜŜΦ  wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǝƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅΦ 

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅΦ  ¢Ƙŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ōƭƛȊȊŀǊŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ 

ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ  Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǳǇ 

ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎ !ǊƛȊƻƴŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŜΣ ǘƘŜ ōƭƛȊȊŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎŀƴŎŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ōǳǘ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴȅǿŀȅΦ  .ŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tƭŀƛƴǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōƭƛȊȊŀǊŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ  9ŀǊƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ǿŜ ƭŜƊ tƘƻŜƴƛȄΣ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ улл ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ 

wŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ 

ǘƘƛǊŘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜτŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ 

ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  L ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 

tƘƻŜƴƛȄ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ b[hΣ {ǇǊƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŀȅΣ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎ Ǝƻ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ 

ǎƻƭŘ ƻǳǘΣ ŀǎ ŀǊŜ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  ²Ŝ ƭŜƊ tƘƻŜƴƛȄ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŎƭŜŀǊ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ǳǇƘƛƭƭ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ CƭŀƎǎǘŀũ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜ ǎŜŜƛƴƎ ǾƛǎǘŀǎΦ  ²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ пл ŀǘ CƭŀƎǎǘŀũ ƘŜŀŘŜŘ ²Ŝǎǘ ŦƻǊ рр ƳƛƭŜǎ ǘƻ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳǎΣ !½Φ  !ǎ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ²Ŝǎǘ ǿŜ ƴƻǝŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊǳŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇƭŀȊŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘǊǳŎƪǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ 

ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ CƭŀƎǎǘŀũ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ōƭƛȊȊŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŘŜǇǘƘǎ ǘƻ о ŦŜŜǘΦ  ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !½ ƛǎ ŀōƻǳǘ рлл 

ŦŜŜǘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƘŀƴ CƭŀƎǎǘŀũ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ƳǳŎƘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƭƛȊȊŀǊŘΦ  ²Ŝ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ п !a ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƴƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ с ƛƴŎƘŜǎ ƻƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ǳǇΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ 

ǎŜǊǾŜŘΦ  L ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘƻƭŘ ȅŜǎΣ L¢ ![²!¸{ w¦b{Φ  ¢ƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ƻǿƴǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ƛǘǎ н ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ   ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛǘǎ /.ϧv ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜ ƻƴŜ ƭŀǎǘ 

ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  {ǘŜŀƳ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴƎƛƴŜΦ  wŜƎǳƭŀǊ Ǌǳƴ ŀǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ǿƛǘƘ C-пл Ŝƴπ

ƎƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ 

ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴΦ 

   ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ пύ 

%Ø-,ÁËÅ %ÒÉÅ ÁÎÄ )ÓÈÐÅÍÉÎÇ Ψ-ή-Φ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÒÕÎÓ ÏÎ 3ÔÅÁÍ 

3ÁÔÕÒÄÁÙÓ ÏÎÌÙȢ 

3ÁÍÅ ÓÐÏÔ ÂÕÔ  ΧΦ ÙÅÁÒÓ ÁÐÁÒÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÈÁÎÇÅȢ 



п 

²Ŝ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ƛƴ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘΦ   

hǳǊ ǎŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŘƻƳŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ пΦ  ¢ƘŜ ŘƻƳŜ ƛǘǎŜƭŦ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ƻƴ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ L 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ Ŧŀƭƭ ƻũ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘτƛǘ ŘƛŘƴΩǘΦ  ¢ƘŜ 

ŎŀǊ ǎǘŜǿŀǊŘ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻũŜŜΣ ƧǳƛŎŜΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŀƪŜǊȅ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘΦ  !ōƻǳǘ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŜƴƎƛƴŜ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ŜƴƎƛƴŜΦ  !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƳŜƭǘŜŘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿ 

ƻŦ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  !ǎ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƴƻǿ Ǝƻǘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜ 

ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ  !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜ 

ǎŀǿ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǿƘŜŜƭ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪǎ ŀǘ ŀ 

ƎǊŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  hǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀȅ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

hǳǊ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǳǎ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ǎƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƭŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 

ǿƘŜǊŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜΦ  !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƻǳǊ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƎƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ōǳǎǎŜǎ ƘŀŘ 

ǎƭƛǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƻ ƻƴŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘƻǇǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƴƻǿƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎΦ  L 

ǘƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ L ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛǇΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎǘŀũ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƭ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎƻ ƎŜǩƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛȊȊŀǊŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 

ōŀŎƪ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ 

ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎΦ  /ƘŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊπ

ƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ōŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ǎǘŜǿŀǊŘ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ  

   ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ рύ 

3ÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎÅÒÓ ÁÒÅÎȭÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÉËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÎÏ× ÔÏ ÅÁÔȢ  *ÁÙ 

ÁÎÄ -ÁÒÉÏÎ ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÌÅÆÔ 3ÏÕÔÈ $ÁËÏÔÁ ÓÎÏ× ÓÏ ÔÈÉÓ ×ÁÓÎȭÔ Á  

ÐÒÏÂÌÅÍȢ 

%Ø-#"Ǫ1 Ψ-ή-Ψ -ÉËÁÄÏ ÁÌÓÏ ÒÕÉÎÓ ÏÎÌÙ ÏÎ 3ÔÅÁÍ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓȢ  

"ÏÔÈ ÓÔÅÁÍÅÒÓ ÁÒÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÒÕÎ ÏÎ ÕÓÅÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÏÉÌȢ 

4ÈÅ ÆÕÌÌ ÄÏÍÅ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï 'ÒÅÁÔ .ÏÒÔÈÅÒÎ ÃÁÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÍÐÉÒÅ 

"ÕÉÌÄÅÒȢ  4ÈÅ ÖÉÓÔÁ ÄÏÍÅÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #"Ǫ1ȟ .0 ÁÎÄ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 

:ÅÐÈÙÒȢ 
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ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΦ  Iƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǳǇǇŜǘǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  !ǎ ǿŜ 

ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭȅŀǊŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŘŀǊƪ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴπ

ȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ŎŀǊǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǝǾŜ ǇƻǿŜǊΦ  

¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ōȅΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƭƻǳƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ŬǊŜπ

ǇƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜǊŜ 

ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ǎƻ ǿŜ ŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŜƪƪƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƛƴ ǎƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ пл ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ CƭŀƎǎǘŀũ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀũ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ōƭƛȊȊŀǊŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  L ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƻǳƛǊ ŎŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΩǎ 

ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ƳƻǳƴŘ ƻŦ ǎƴƻǿΦ 

²Ŝ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎτƻǳǊ ƭŀȅƻǾŜǊ ŘŀȅτŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ CƭŀƎǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǎƴƻǿ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ пф ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ 

CƭŀƎǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ нс ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜΦ  LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ пл ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀΦ   L 

ǇƭƻŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƴƻǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎƴƻǿ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ   

 ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘ Řŀȅ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎƛƊ 

ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ  L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǎƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǊƻƳǇ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  

L ŜƴǉǳƛǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ŀ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŀǿŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ƘŀƳōǳǊƎŜǊΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛŜΣ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƳƻƴ ƳŜπ

ǊƛƴƎǳŜ ǎƻ ƎƻƻŘΣ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪΦ  ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎǘŀũ ǿŀǎ 

ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎƻ L ǘƻƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  L ǊŜπ

ƳŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŘŜǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿŀǎ ŀ ǎƪƛ ǎƭƻǇŜτǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ CƭŀƎǎǘŀũ ƻǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǎƻ 

ǿŜ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΦ  LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ пл ǿŀǎ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎΦ  !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ CƭŀƎǎǘŀũ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅΦ  ¢ǊŀŶŎ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  !ōƻǳǘ нл ƳƛƭŜǎ 9ŀǎǘ ƻŦ CƭŀƎǎǘŀũ L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ǎŀǿ п Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ 

ǎƪȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŜŜǎΣ ƻǊ ŘƛǊǘτƧǳǎǘ ǇǳǊŜ ǿƘƛǘŜΦ  LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ пл ǇŀǊŀƭπ

ƭŜƭǎ ǘƘŜ .b{C ǘǊŀŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ   

²Ŝ ǎŀǿ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ²Ŝǎǘ ŀōƻǳǘ мр  

   ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ сύ 

%Ø-3ÁÇÉÎÁ× ÁÎÄ -ÁÎÉÓÔÅÅ ,ÕÍÂÅÒ Ω-ÔÒÕÃË 3ÈÁÙ ΥΫ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ  

ÉÎÔÏ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ΨΦΧΪȢ  )Ô ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÂÙ Á ÌÕÍÂÅÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ 

ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÁÎÔÁ &Åȟ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ï×ÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÔÈÅ 

'#2 Ï×ÎÓȢ 

! ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÓÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ -ÉÄ×ÅÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ !ÒÉÚÏÎÁȦ 



с 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇŀǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ 

ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ р ŜƴƎƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ н 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀǎ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 

ōƭƛȊȊŀǊŘΦ  ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ 

ƭŀǊƎŜ ǊŀƛƭȅŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ Ŧǳƭƭ 

ƻŦ ŎŀǊǎΦ 

L ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƻ aŀǊƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ƻǾŜǊ оΣллл ƳƛƭŜǎΣ 

ǊƛŘŘŜƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мол 

ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ 

ƛƴ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘΦ  {ƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ƻƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ ǿƛƴǘŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ 

¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ ƻƴŜ ƛǎ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 

/ŀƴȅƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜΣ ƭŜǎǎ ŦƻƭƪǎτƳƻǎǘƭȅ ƎǊŀȅ ƘŀƛǊŜŘΦ  ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ǎƘǳǧƭŜ ōǳǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀ άǊŀƛƭǊƻŀŘ 

ǊŜǎƻǊǘ Φέ   ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ 

ǊŜǎƻǊǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎŀƭƭŜŘ ǎǳŎƘΦ   ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘ ŀƳŜƴƛπ

ǝŜǎ  ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΤ ŀ  

ƘǳƎŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǝƳŜΤ  ŀ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŦǊƻƳΤ  ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŀƴȅƻƴΦ   

4ÈÅ ÍÕÌÅ ÄÅÅÒ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÔÏÕÒÉÓÔÓȢ  4ÈÅÙȭÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ 

×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÓÎÁÃËÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒȢ 

5{95 5ƛǾƛǎƛƻƴ LƴŀǳƎǳǊŀǘŜǎ bŜǿ ¢ǊŀƛƭŜǊ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǝŜ-Řƻǿƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ {Ŏƻǧ  

bŜǎōƛǘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƘŀǳƭƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻŘπ

ǳƭŜǎ ǿŀǎ ǘƻ DǊŀƴƛǘŜΣ Lƻǿŀ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘǊŀǎƘŜǊΩǎ .ŜŜΦ 
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